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KT Tanari MA - SZTE

Képzési programciklusok szama: 3
Létszamok:
- 15 (15 + 0) — lemorzsolodas: 3 6
-5 (5+0) —lemorzsolodas: 1 {6
-11(8+3) —
Szakmai zarovizsga:
teljesités: 100% / jelentkezOk
konkrét szakmai kovetelmeények:
- egyeztetett tartalom,
- szakmai zarovizsga €rtekl szigorlati tetelek,

- tudashitelesités - vizsgabizottsag mindsitett szakmai kerdezok
/fizika, kémia, foldtudomany, biologia/, jegyzo ¢és elnok.



KT Tanari MA - SZTE

Szak -Tanari zarovizsga
teljesites: 100% / jelentkezOk
probléma teriiletek:
- konkrét szak - tanari kovetelmények
- szakdolgozati kovetelmeények
- zarovizsga
1. szakdolgozati prezentacid, tartalmi ¢€s formai
kovetelmények nélkiil

2. nincs konkrét, a ,.tanar1 habitus” kialakitasat,
megjelenéseét, stb. kepviseld tudastartalom az
elvart kompetencia teriiletek mogott



VALTOZAS KELL — az FKKA is ezt indukalta évenkénti
allasfoglalasaival

LehetSség: Uj Ftv és Kozokt. tv. tervezet

A tamogatott koncepcio hangsuly athelyezest kepvisel
Kozoktatds

- didk kozpontasagtol - tanarkozpontusag irdnyaba
Felsooktatas
- oktato1 kovetelményektol
a kimeneti tudaskovetelmenyek fele
Fontos igény, a meglévo értékek megorzése
HOGYAN? - altalanos valtozas-management
adaptalassal



VALTOZAS MANAGEMENT a felséoktatdsban
I. A feltételek és adottsagok szambavétele
A, Vezetes:
Oktatas —, nevelés -, kutatas vezetes ¢és fejlesztés szinvonala,
A belso- és kiilso kapcsolatok minosége,
Az intézmény mukodési rendje
Az intézmény kulturaja, stb.
A/1. Munkatarsak vezetése: A szervezeti kultura
Kommunikacio
Osztonzés
Elkotelezettség
A/2. Az intézmény politikaja stratégiija:
Kiildetés
Jovokeép
Célok identifikalasa
Stratégia
A/3.Eroforrasok: Eroforrasok biztositasa és kihasznalasa
. Gazdasagi és gazdalkodasi szempontok



B, Folyamatok:
- a mukodeési rend és szervezettsége
- a mukodési rend szabalyozottsaga:
hallgatok
oktatok, tanarok, nem oktatok
adminisztracio
kiilso és belso partnerek (ligyfelek):
- tarsadalom
- agazati iranyitas
- munkaadok
- piac egyéb szereploi



I1. Hatasteriiletek, eredmények:
[1/A-1. Munkatarsak elégedettsége:
- iranyitas
- belso0 kommunikacio
- motivalas
[1/A-2. Az tligyfelek elégedettsége:
- a ,,vevOok” (ligyfelek) véleménye alapjan
- a realis igény Kkielégitése alapjan
[1/A-3. Tarsadalmi, kornyezeti kihatasok:
Hazai, nemzetkozi kapcsolatok,

Potencialis munkaadokkal
kapcsolatok



II/B Intézmeényi mukodések eredmeényei:

(1) Oktatasi-, kutatasi-, nevelési-,
kommunikacios-, fejlesztési eredmények

(2) Gazdasagi-, nem gazdasagi de
kvantifikalhato eredmények

(3) Felsooktatasi intézmény image-a
(4) Munkaeropiacon elért eredmények

(4) Nemzetkozi ¢s hazai kapcsolatok
eredményei



A vazolt felsooktatasi intézményi mukodeési
rendszer adottsagaibol levezetheto
eredmenyeit és vezetési attitidjeit integralo
szisztéma tartalmazza a nemzetkozi
minoségugyi kovetelményeket.

A targyalt kontrollalhato rendszer egy
nemzetkozi minosegi dijért palyazo
felsooktatasi intézmény megitélesi kritériumai
szerint keriilt bemutatasra.

A MULT ERTEKEINEK MEGORZESE
KAPCSAN MIT TEGYUNK A JELENBEN A
JOVO SDIKERESSEGEERT?



MULT

A felsOoktatasi intézmeny szervezeti kulturajat
titkrozi az intezmenyi miikodes.
Az intézményi struktura és mukodés, mint
ertelmezesi tartomany, (equivalens: tarsadalmi
feltételrendszer), a tudastranszfer szervezeti
adottsagkereteit biztositja - a Bolognal Folyamat
1igényu felsOoktatasi kepzesek kialakitasahoz €s
fenntartasahoz.

ELETEN AT TARTO TANULAS (2001 Praga)
KOMPATIBILITAS (2003 Berlin)
KETCIKLUSU KEPZESEK (2005 Bergen)
MOBILITAS (2007 London)



Jelen értekmegorzo cselekvési igényei

Az elvarasokat kielegito felsooktatasi rendszerben
a képzésekben generalizalt ciklusegységeket kell kialakitani,
szervezni, optimalizalni.

A kozcélusag 1igényeinek (jovobeli ) megfeleléshez (1s)
- Aktualis tarsadalmi igényt kielégito tudastranszfer
teljesitmények listazasa /Mit var el a tarsadalom; mdsok hogyan
csinaljak?/.
- A képzési programrendszer mitkodésétol varhato teljesitmény-
modosuldasok becslése /Milyen eredmények varhatok a kialakitasra
keriil6 programok megvalosulasatol? Milyen 1gények vannak
erre?/.

Ko6zben folyamatosan karban kell tartanunk a nemzetkozi és hazai
osszehasonlitasi rendszeriunk alapjait képviselo adatbazist.



- Az eroforras-gazdalkodas kontrollja:
listazott adatok rangsorolasaval,
a képzesi protokollokhoz adaptdltan tortenik.

- Forrasalapu becslések és teljesitések osszevetése
— morfostatikus ¢s morfogenetikus szervezeti
1épesek

KOVETELMENY

- a tudastranszferben betoltott szerep minosegi
és mennyiségi mutatoinak megorzése és/vagy
fejlesztese,

- a partneri hiiség fokozasa.



- Kornyezettani kepzési programok
- kulcsfolyamatainak

¢s ezekhez rendelt
- ciklusidoinek
optimalizaldsa.

- A képzési programok megvalositasa a tudastranszfer
folyamatos tokéletesitésevel:

- kreativ munka kialakitasa és
- fenntartasa

Igy tébb idé jut, a valdban erdsségeinknek szamito, azaz,
altalunk leginkabb kedvelt feladatok ellatasara.

/munkaprofizmus/.



A képzési programciklusok, az allando visszacsatolasok
réven eredmenyes kommunikaciot, konfluens és
koherens egyeztetést biztositanak a tejlesztési
folyamatok partneri igényhalmaz teriileteivel.

A képzési program igy egy olyan minéségkozponti
folyamatot jelent, amely igényorientaltan adaptalt
lett adottsag és eredményoldalrdl Is a szervezeti
mukodéssel.

Kulcs: - FOLYAMATOS MONITOROZAS és
- VISSZACSATOLAS



Kornyezettani tanarképzési programunk fejlesztése és strukturdja

Cél, targy, Alaptudomanyos megkozelités
Erintett kockazatviselok, ..., (természet-, tarsadalom és
bolcsésztudomanyok),

Eszkozok,
Tanitassal valo kapcsolatok \

[ :II/ v
1 N

T czményi és egyeb partnerek
1 |
Kornyezettani

KeésT \
- specialis elmélet és gyakorlat Alkalmazott tanitasi

- informdciok, stb. 17 4% modszerek
Itatasok

zervezeti forrasok és szolga

I. EIméleti és gyakorlati kornyezettan T

/ Képzés : oktatas/nevelés
I1. A kdornyezettan oktatésmédszertana/,

[1l. Tuadomany



Kornyezettan tanari MA.
- mar mukodo szak, atvizsgalasa

A minoségugyi megfeleloseg vizsgalata tobb
lépéses, tervszeri, P — D — C — A ciklus szerint.
Az alapciklus elemek kijelolése, az egyes képzési
kovetelmeny kompetencia altal lefedett kimeneti
teljesitmény (modul) 1génye1 szerint.

A tudastranszfer megvalosulasanak /miikodes/
ellenorzési lépesei, az emlitett minoség-

cikluskotott kompetenciak markereivel
Jellemezettek, éertékeltek.



P
KT tanar MA kepzesi programban

a bemeneti kapcsolatok

- a felvetelre alkalmas hallgatok akik vagy a
kozoktatasi, a felsofoku szakkepzesi,
termeszettudomanyos BSc. €s barmely agon
szerzett BSc. €és BA. Stb. képzettsegekkel
rendelkeznek,

- a tudaspiac osszes szakmaspecifikus szereploje
valamint,

- a tarsadalom kornyezettani képzettségeket jelento
igényeinek megfogalmazoi kapnak hangsulyos
szerepet.



KT tanari MA képzési rendszerben
a tudastartalom meglétének hitelesito eljarasai

A. Altalanos Qa tanitas -hurok Bemeneti Qa hurok

jelolt felvételi vizsgaja

(+)

felkésziilés a
vizsgara

hiteles (sikeres vizsga)
(kredit)

-kozépiskola
-szemeszter

tanitas,



P,

Belso partneri kapcsolatok a tudastranszfer rendszerének
szervezetl formajaban a fofolyamatokat ¢s az azokat

kiszolgalo mellékfolyamatokat megvalosito munkatarsakkal
képviselt.

A keépzési programfolyamat partneri €s konzekvensen
hozzarendelt igény listaja a kovetelmény
kompetenciakkal megfeleltetett és jogszabalyi
feltételekkel harmonizaltatott modon.

Az igy kapott matrix a tervezett és a cselekvés soran
végzendo kotelezo elemeket felelteti meg targyi és human-

eroforrasoknak.

- Kijelolesre keriilt az oktatas és nevelés fo folyamata,
ebbe illesztetten

a kutatassal karbantartott humdnerdéforrdas szellemi

potencial. Ugyanakkor a tervek tartalmazzak a {0
folyamatokat kiszolgald mellekfolyamatokat.



D,

A KT tanar1 MA képzesi program tervezési igény-
Kkritériumok szerinti oktatasminoségét minden
esetben a személyek garantaljak, akiknek a
hitelesseget ¢s megbizhatosagat (validitas, feladat, jog -
hataskor) jellemzo adatokat olyan kod szerint kell
rogziteni tablazatosan, amely a munkafolyamat
fazisaival jellemzett.

Mindezek az intézményi mikodés folyamatai (c¢lok,
stratégial program, a szakmai tanitasi/ tanulasi/ nevelési/
kutatasi/ disszeminalasi/ alkalmazasi folyamatok,
felzarkoztatasi/ tehetséggondozasi elemek, intézményi
politika, intézmenyi struktira és kultara, kapcsolati/
kommunikécios rendszerek, stb.) szerintiek.



D,
A tanari MA képzesi program kialakitott matrixaba
megjelennek a tantargyak olyan tipusu kodjai is,

amelyek annak az oktatas rendszerbeli helyét is
mutatjak (ez kompatibilitas miatti kovetelmeny),

nemcsak a kurzuskodjat.
A jelz6 kodrendszer kialakitasa utan,
- a szakmai igények osszerendezése szerinti modulok,

- a tantargyak és kurzusok oktatasi terve, a tematikak
késziilnek el (a flexibilis tudashdlo-kialakitds igényei
szerint).

A hitelességet a tarsadalmi kovetelményeket tiilkrozo ¢s
a jogszabalyi elvarasoknak megfelelo felelosok
(validitasi eleme) biztositjak (a szakfelelds, szakmai
felel0sok, tantargyfelelosok személyében).



A tanari MA képzési programok megvalositasaban a
minoségiigyi elem a tudaspiac szakmai igényeknek
megfeleloen a tematikak ellenorzése és értékelése.
Bevalt modszer ehhez, a tudasmatrix es a

karbantartott tervmatrix folyamatos megfeleltetése
(kontrolling).

A hitelesség biztositasa kapcsan folyamatos monitor
eredmenyek (pl. belso partneri megfeleloségek, hallgatoi
alkalmazoi szintii tudas, munkaadoi elégedettség a

képzés kimeneti oldalan, stb.) keriilnek visszacsatolasra
a miikodo rendszerben

Ezutan az elore ¢és szabalyozott modon kialakitott
javitasi mechanizmusok kovetkeznek.



Folyamatos KT tanari MA képzésiink rendszere

A képzés és szervezésének
igényrendszere

1.Kiilso6 partnerek:
kormény
tarsadalom csalad
hallgatd
eHelyi kockazatviselok
eMunkaadoéi szektor
civil szervezetek

Képzési program folyamatok™

MENEDZSMENT
tratégia
/§ cseleklvés
Kontroll
terv

cselekw;@L /

egyetértés

2.Belso partnerek

e[nt¢zményi munkavallalok

eHallgatok

* Az egész- és rész-képzési rendszer és annak elemei;

Oktatasunk
rendszerszervezeési elemei

- cel

- tartalom

- eszkozok

- belsd képzések

- tudomanyos kutatasok
- ellendrzés

- javitas

+: kiprobalas



A KT tanar1 MA keépzesi program oktatasi-
nevelési fofolyamata konfluens,

komplex igények szerinti karbantartdassal zajlo
rendszert kepvisel.

Ebben a Tanari MA képzési rendszerben
iranyitottan, az osszes partner elvarasainak
valo folyamatos megfelelés dominal,

természetesen a prioritasi becsléseknek
megfeleloen.



KT tanari MA képzési rendszeriink fejlodése
A,

Jfenntarthatosagi elem 1 _
Kornyezettan tanitasanak
Az alkalmazott gyakorlata
kornyezeti tudomanyok
Kornyezeti
Kornyezettani tudomany
teriiletek tanitdsi metodikak
Alaptudomanyok A tanitas
gyakorlati alapjai alkalmazasa
Alapozo elméleti tudomanyok Elméleti
-természettudomdny pedagogia és
-bolcsésztudomany pszichologia

-tarsadalomtudomdny

A, Kimenet: KT tanari MA diploma



w e+« @ kKutatas tudomanyos minosege és az oktatoi
allomany minosége tobbé mar nem garancia az
oktatas minoségére, mert ugyanolyan fontos a
programok szervezettsegenek, az oktatasi
modszereknek, az intezmeny menedzselesének, a
strukturanak es a kommunikacionak a
minosegertekelése.” (Berlin 2003)



K0szOonOm a figyelmet!




